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RESUMEN EJECUTIVO

£l presente estudio responde al inferes de conocer ef inpacto def proyecto
Microenterprise and Small Producer Stpport Project o MSP en ef Valle de Supe  El proyecto
se inicio en 1992, para expandr la participacion de los micro y pequerios produclores en /a
economia, buscando mejorar ef nivel de vida y aumentar ef empleo de los sectores pobres del
proceso productvo en (arfesania, confecciones y calzado, con achvidades de asistencia
fecnica, capacitacion en fa gestion y el apoyo en la comercialkzacion

La entidad gjecutora del proyecto es la Asociacion de Exportadores (ADEX), con ef
apoyo financiero de la Agencia Internacional para ef Desarrollo Infernacional de Estados
Unidos (USAID Peru) El convenio fue firmado en 1991 y se amplio hasta marzo de 1998

El Sub Programa de cebolla amarilla dulce en Supe es un componente del proyecto
que desde 1994 mienta establecer sosienidamente la produccion de éste nuevo culbivo,
transiirnendo fa tecnologia, apoyando el suministro de insumos y financiamiento crealticio, asi
como estableciendo nexos con el mercado ntemacional La estrategia del proyecto combina ef
servicio de acceso a mercados, identificando productos y servicios con demanda en el mercado
¥ a establecer vinclos comerciales con compradores potenciales Brnda asistencia técnica a
pequefios produciores para mejorar su productvidad y competiividad e incrementar de manera
rapida sus Ingresos y empleo Asimismo provee asistencia credibcia dingido a moviizar

recursos de orgamzaciones de nfermedacion financiera local, miemacional y de ofros
donantes

La evaluacion de impacto se realizd durante el mes de agosto pasado, por un equipo
de fa Facultad de Cencras Econdmicas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos con
la partcipacion de un consultor externo, Uthzando el mefodo descrptvo que se basa en
mndicadores obyetivamente verificables

El impacto del proyecto es definido como la modiificacion final de /as condiciones de
vida de los beneficiaros como resuffado de un proyecto Una definicion mas amplia incluye las
achludes y practcas de los beneficianos directos e indirectos, alribuibles a fas intervenciones
del proyecto Para medr el impaclo se ublizan indicadores objelivamente verficables o
medidas concrefas del nivel de évilo alcanzado, definidos por cuatro elementos caldad,
cantdad , tempo y lugar; preciséndose fa forma de medicion y las fentes de venficacion

De acuerdo a los instrumentos utilizados por el MSP en el valle de Sups, para
intervemr en fa promocion del desarrollo de los pequerios prodictores, se identificaron 8
Indicadores de impacto y 30 de efecto Para oblener la informacion de base se determing
cualro muestras en funcion a seclores de importancia referidos al proyecto como los asoclados
a la ADASFVI (Asociacion de Agricuffores del Valle de Supe Francisco Vidal ), jormaleros
agricolas, negocios establecidos y la poblacion def distifo de Stpe Las muestras fueron
disefiadas con una confiabilidad def 95% y una vanabiidad del 5%

Como complemento al mefodo se realzd un micro taller de impacto con los
productores, que concluyd en una plenana reconociendose un impacto  y tres efectos
Tfortalecimiento de fa organizacion de productores ADASFVI exito agronomico por /2
satistaceion de haber logrado rendimientos affos y de buena calidad en cebolla amaria dulce,
donumio de fa fecnologia de produccion y maneio de post-cosecha en cebolla amariia,
conocimiento de /a tendencia y comporiamiento def mercado infernacional

El levantamento de la informacion de campo se realzd durante 12 dias
reconociendose San Nicolas, La Campiia, La Ladera, Leticia y el pueblo de Supe Se
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realizaron observaciones directas, entrevisias y encuestas, a produclores, jomaleros, auefios
de pequerios negocios, consumidores, autordades y dingentes Aswmismo  se vistd
Cantagallo, lugar donde funciono el Centro de Acopio en fa camparia 95/96 reumendose
informacion de registros de la municipalidad, escuelas y colegios de San Nicolas y la Campiia
as! como de la ADASFVI  Finalmente se entrevisto afl Alcalde de Supe, Medicos, Auloridades
Educativas, recogiendose ademas testmonios de jornaleros y ambulantes

Conclurdo e/ trabajo de campo se procedio a la tabulacion de las encuestas y a ia
sistematizacion de registros, cuadros de salda, y deferminandose los parametros y
caracteristicas de los indicadores de impacto y efecto, analizandose su consistencia y
coherencia con fa melodologia disefiada para luego formular las conclusiones Como
complemento se transcribieron las enfrevistas  y festmonios orales de jornaleros,
incorporandose al analisis

A tres afios de eiecucion del proyecto MSP en Supe se ha producido los siguientes
impaclos

A La produccidn de cebolla amarila cuya camparna dura de 8 a 9 meses (240 a 270 dias)
offece no menas de 103 dias en promedio de trabsjo/campania para 1,006 jormaleros

B La camparia de produccion de cebolla amaniia genera 731 empleos fermeninos, equivalente
al 73% del total de empleo disponible en ésta actvidad economica

C Euste una preferencia imporiante de los jomaleros (44 %) para sequir frabajando en ia
produccion de fa cebolla amaniia dulce

D En el mercado de tierras se ha producido un incremento real del orden del 60 % en e/
precio de [a terra y de 37 % % en su alquiler

E La cebolla amanfla dulce ha lograde mtroducirse exitosamente en la diela alimentana de la
poblacion de Supe, el 93% de los que la han degustado, la han incorporado a su consumo

F la ADASFVI viene expenmentando un crecimiento notable en ef nimero de asociados
(292%, en dos afios)

G La participacion de Jos productores en las decisiones referidas a su actvidad productva es
creciente y sostenida no menos del 80% participa directamente en la foma de decisiones

Los prncipales efectos que han generado los resultados del proyecto con ef sub-
programa cebolla amanlia dulce se expresan en

H Reactiva la economia local mcrementando fas ventas e ingresos del 41 % de los negocios

1 Ha producido un efecto mullphicador de la fecnologia de cultvo, que se replca
apropiadamente en la produccion de gos, cebolla roja , ai panea y otros en Supe

I Se ha introducido un nueve cultvo con una tecnologia alta en sus diversas fases, alfos
rendimientos y calidad exportable

K En éef valle de Supe existen 57 productores de cebolla aman//a con domimio homogeneo de
la fecnologia que garantza buena calidad del producto y faciita la  comercializacion
conyunta

L Los rendinventos del producto estan en el orden de 53 tmvha, que representa un 73 % de
incremento respecto a la carmparia anterior (94/95)

M Elmvel de descarte del producto en post-cosecha ha llegado a 15 tm/ha , que representa el
28% def volumen producido por heclarea en 95/96 y una disminucion def 29% respecio a la
campaiia anterior.

N No menos de 1,006 jomaleros def valle de Suype manesan las fecricas de las diversas
fases de produccion de cebolla amarilla De ellos ef 56 % o aprendid por capacriacion y
préctica y el 44 % por practica

O Los pobladores de San Nicolas ( 2732 habitantes ) disponen de un servicio de transporte
que aclualmente llega a La Ladera y Cantagallo, que se inicld con el funcionamiento el
centro de acopio de la cebolla amaniia

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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INTRODUCCION

El desarroffo del estudio se ha orentado esencialimente a deferminar los
beneficios que con caracter de impacto se generan con la ejecucion del proyecio
MSP en el Sub Programa de Cebolia Amariia dulce en ef Valle de Supe, Barranca

Para el Centro de Servicios y Elaboracion de Proyeclos de Inversion de la
Facultad de Crencias Econdmicas (CESEPI) de la Unmiversidad Nacional de San
Marcos, este estudio responde al inferes academico y de proyeccion social de
aphcar y contrastar tanfo los conocimientos como las experiencias acumuladas
durante la formacion profesional de sus graduandos, en un tema de especial inferés
para las enfdades promotoras del desarrollo, dentro de ellas los Organismos

Prvados de Desarrollo (ONGDs) y las entidades de Cooperacion Técnica
internacronal

La evaluacidn de impacto se realizo durante el mes de agosto pasado,
estando a cargo de un equipo conformado por un profesor y dos estudiantes de la
Facuftad de Ciencias Econdmicas, apoyados por un consuffor externo, ubihzando el
método descriptive basado en indicadores obyetivamente venficables (IOVs),
complementado con talleres de evaluacion }

El presente documento es &/ resulado de dicho estudio, y contiene en la
primera parte una breve reseia del proyecto, resaltando sus fines, poblacion
objetivo, estrategia utlizada y las principales aclvidades implementacas En la
segunda parte se descnbe la melodologla de evaluacion empleads, partiendo de
los conceplos utihizados en &/ trabayo, el analisis de la jerarquia de fines o estructura
del proyecto, el disefio de fos I10Vs, fa seleccidn de muesiras, los falleres, ef
levantarmento de informacion de campo y el procesamiento de /a informacion, en la
fercera parte se presenta el anélisis de los logros identificados y finalmente, en la
cuarta parte, se exponen las conclusiones y el impacto del proyecto MSP en Supe

Cabe sefialar que usualmente este tpo de evaluacion se caractenza por ser
ex - post al proyecto y la referencia conceplual utiizada en el presente caso, esla
propuesta del Grupo de Trabajo del Comite Administrativo de Coordinacion sobre
Desarroflo Rural de fas Naciones Unidas S embargo fa presente evaluacion al
final de la pnmera etapa del MSP, permitira afianzar los logros defectados e insistr
en aqueflos que hasta /fa fecha aun no se producen En ef segundo caso /a
UNMSM, y ef CESEP/ en particular estiman que en fanto la finalidad de este tpo de

proyeclos es el desarrollo, deben contrbuir, como impacto, al bienestar de la
poblacion objetivo La consideracion de efectos obedece a /a circunstancia de que
vanas instituciones promoloras de desarrollo consideran como impacto los cambios
en la habildad de fa poblacion obyelivo o en su enlorno, razén por la cual tambien
han sido incluidos en la presente evaluacion

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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| ANTECEDENTES Y RESENA DEL PROYECTO MSP

1 Resena del Proyecto

£l "Microenterprise  and Small Producer Support Project” 0 MSP es un
Programa de Desarrollo que se inicio en 1991 para expandir fa partcipacion de
los micro y pequefios productores en fa economia pervana, brndandoles
asistencia en diferentes niveles para sus productos

£l MSP refuerza la capacioad de estas orgamizaciones oforgando ayuda
para la produccion y mercados Esta asistencia tiene como eje estrategico la
informacron sobre el mercadbo, la asistencia tecnica, capacitacion en la siembra,
cosecha y postcosecha,  preseniacion a compradores nacionales e
mnternacionales y mejor acceso a fuentes de credito £l MSP opera identificando
los productos para los cuales existe una demanda sustancial, consolida la
produccion para un abastecimienio consistente, conlacta con compradores
peruanos y extranjeros para estos produclos, retine fanto compradores
peruanos y extranyeros ayudando por ulimo a las micro empresas y pequefios
productores a enfrentar los requententos del comprador en lo que se fefiere a
cantidad, calidad, precto y distnbucion

El proyecto comprende tres componentes principales

w  Programa Agricola de Costa centrado en cinco productos go, cebolla
amanlia dulce, hmdn, mango y menesiras, siendo las pnncipales dreas
geograficas utlizadas, los valles ubicados en la Costa del Peri

w  Programa de Sierra y Selva que busca incrementar fas oporfunidades
econdmicas en dreas que fradicionalmente han suiido del fendmeno
migratorio tanto en 1a region de la Sierra como de la Selva Los principales
productos que atiende son papa amarilia, fibra de alpaca, granos andinos,
en la Sierra En la Selva, café, cacao, camaron de malasia y uvas

w £/ Programa de Desarrollo de Micro Empresa busca incrementar el nivel
de vida y aumento del empleo en los sectores pobres de la produccion en
artesania, confecciones y calzado, centrando bésicamente su accionar en
asistencia lecnica, capaciacion en la gestion y apoyo en la
comercializacion

La enlidad eecutora del proyeclo es la Asociacion de Exportadores
(ADEX), asociacion civil sin fines de lucro, que recibe donaciones de /a Agencia
Internacional para el Desarrollo Intenacional de Estados Umdos (USAID Pert) a
través del Convenio Cooperativo No 527-0349 denominade como el Proyecto
de Apoyo a Ia Micro empresa y Peguefios Productores (MSF) El convenio fue
firmado en octubre de 1991 por un monto de US § 18 000,000 para ser
glecutado hasta fines del affo en curso, ampidndose el plazo hasta marzo de
1998 y €f monto de financiamiento a U S § 25,733,647, estableciendose como
obyetivo lograr fa creacion de 36,500 nuevos puestos de trabgjo y aumentar el

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI  UNMSM
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monto de las venlas de los micro empresarios y pequerios productores hasfa
US § 150,000,000

El Sub Programa de cebolla amarila duice en Supe es un componente de/
proyecto que desde 1994 infenta establecer sostenidamente la produccidn de
este nuevo culfvo, transfinendo la fecnologia, apoyando el sumistro de
insumos y financramiento crediticio, asi como esiablecrendo nexos con ef
mercado infernacional Los productores de cebolla amarilia vienen de una larga
experiencia de produccion de & panca o cebolla roja , sin embargo algunos se
han iniciade como produclores agricolas con este cuffivo por las expectativas
generadas Ala fecha, se esta ejeculando la tercera campania de produccion

Fines del proyecto y poblacidn objetivo

La finalidad del programa es lograr ef crecimiento economico sostenido de
amplia base para mejorar €l nivel de vida de los pequerios produciores, sus
propositos son' incrementar el ngreso y empleo de las micro empresas,
pequerios productores y pequerios agricultores, asi como reforzar sus
organizaciones de base

La poblacion obyetivo del proyecto esta conformada por micro empresaros
de artesania, calzado y confecciones, pequerios productores de /a sierra y selva
dedicados a la cnanza de alpacas, produccion de cacao, caré, camardn, granos
andinos y papa (amarlla y blanca) y pequefios agricuffores productores de gjo,
cebolla dufce, mango y menestras (fryoles rojos, fyol castilla, garbanzos,
paflares) El smbifo del proyecto comprende fas localidades de Pura, Supe,
Barranca, Lima, Cusco, Arequipa, Selva Central de Junin y Pasco

Estrategia y aclividades principales
La estrategra del proyecto comprende esencialmente tres componentes

o Servicio de acceso a mercados entificando productos y servicios, de micro
empresanos y pequefios producltores, con demanda en el mercado y a
establecer vinculos comerciales con compradores pofenclales

Como actvidades principales de este componente se fiene la difusion de
informacion de la demanda y precios del mercado infernacional, la
dentificacion de periodos de demanda ("ventanas"), los stages o visitas de
productores a los mercados de Estados Umidos y Alemania, la concertacion
de visitas de compradores extranjeros a Supe, entre los mds resafiantes

o Asistenicia técnica a micro empresarios y pequernios productores para mejorar
su productvidad y competitividad y de esta manera incrementar de manera
1apida sus ingresos y empleo

Las actividades principales en este componente fueron el establecimiento de
parcelas demostrativas y comparativas de transferencia fecnologica, la

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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asistencia fecnica directa a los productores en cada una de las efapas de fa
produccion, el seguimiento lfecnologico de los cuffvos a cargo de
profesionales especializados del Proyecto MSP y la asistencia tecnica en las
labores de Post cosecha hasta su embarque en ef puerto

Asistencia credificia dingido a moviizar, en favor de los clentes del MSP,
recursos de credifo de orgamizaciones de infermediacion financiera local ¢
infernacional y de otros donantes

En este rubro el proyecto tomo contacto con financieras, difundio y capacitd
en el cumplimiento de los requisitos y manejo de los creditos, asi como st
amortizacion por fos productores prestatarios

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Il METODOLOGIA DE EVALUACION

1 Impacto del Proyecto - Elementlos Conceptuales

CESE PI El impacto del proyecto es defindo por Naciones Unidas ' como el
m resulfado de los efectos de un proyecto, habitualmente a nivel de olyefivos mas

Servicios y amplos, de largo alcance Puede definirse tambien como fa modificacion final de

Elaboracion fas condiciones de vida de los beneficiarios, resuffante (fotal o parciaimente) de

de Proyectos un proyecto o programa Por elemplo, los cambios experimentados en ef nivef

de Inversion real de wvida como consecuencia del proyecto aumento de ingresos,

A——————— mejoramiento del estado nutricional, ncremento en las tasas de alfabetizacion,
mayor grado de parbicjpacion de los grupos objetivo en fa planificacion y toma
de decisiones refativas al desarrollo y acrecentada capacidad de los grupos
beneficiarios para un desarrollo aufonomo y autosostenido

Puede decirse que el impacto es un cambio posiivo duradero en algun
aspeclo de la vida de la genfe generado como resulfado sinergético de
propositos logrados por el proyecio Es decir beneficios a nivel del brenestar
personal logrados por el proyecto

Una definicion méds amplia, trabajada por otras instituciones %, define e/
impacto como el cambio fundamental y sostenible en las condicrones de vida o
en las actifudes y précticas de los particpantesicontrapartes, y que son

oL R bk

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS

atnbuibles a fas intervenciones del proyecto

Dada la naturaleza y caracteristicas del proyecto, se ha considerado que la
conceptualizacion de impacto a operacionalizarse en el presente estudio serd la
considerada por fas Naciones Unidas por adecuarse mejor al disefio del MSP

Para medir e/ impacto se utiizan indicadores objefivamente venficables o
medidas concretas del nivel de éxito alcanzado, definidos por cuatro elementos
calidad, cantdad , fempo y lugar, Para la medicion de un mdicador debe
precisarse la forma de medicion y establecer la fuente de venficacion EI mejor
indicador es aquel en el cual, distinfos evaluadores, siguendo el mismo
procedimento de medicion, obtienen el mismo valor Los ndicadores que no
tienen fuentes de verificacion carecen de valdez ~ ~

Andlisis de /a estructura del Proyecto

En el componente de produccion de cebolla amarilla dulce se han
1dentificado como niveles de objetivos planteados por el MSP, los sigurentes

Objetivo General
Meyorar el nivel de vida de pequerios agricuifores def Valle de Supe

! Naciones Umidas Grupo de trabajo sobre el desarrollo rural Seguimento y Evaluacion,
pautas basicas para el desarrollo rural Fondo Internacional de Desarrollo Agricola 1995
? CARE-PERU - Evaluando para el impacto sosteruble Lima - Peru 1995

UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universstaria
telefax (511) 452 5485
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Objetivos Especificos

A Incrementar las oportumidades economicas de los productores organizados &
nivel de la costa

B Mejorar la produccion y productividad de fos producios de la costa ast como
Su procesamiento y comercializacion, forlaleciendo sus organizaciones
gremiales

C Incrementar fas oportunidades econdmicas de los produclores agricolas de
bajos ingresos que han surgido del proceso migratorio de fas areas
geogréficas de la sierra y selva, implantando para ello una estrategia
conyunta de exportacion

D Establecer sistemas de apoyo fecnico para las micro empresas y st acceso
a los mercados nacionales e infternacionales

Se observa una alta congruencia general en la estructura del proyecto La
correspondencia entre los objetivos especificos y el obyetivo general es directa,
denota un adecuado nivel de realismo y se los puede alnbuir al proyecto, si fa
poblacién obyetivo es la prevista y las metas son alcanzadas en los niveles
programados Puede decirse que el grado de coherencia entre las vanables
mstrumentales y la vanable objetivo es adecuado en la estructura planteada, es
decir los objetivos especificos planteados respaldan al objetivo final y que su
logro afectard posttivamente (impaclo} en el nivel de vida de la gente

De acuerdo a los mstrumentos utilizados para infervenir en /a promocion
del desarrollo es posible seleccionar Indicadores Obyelivamente Venficables
Para la vanable objetivo mejoranvento del nivel de vida se han identificado 7
ndicadores de impacto y para las vanables instumentales  (objetvos
especificos) se han identificado 9 indicadores de efeclo

Diserio de Muestras

Para obtener informacidn bésica de medicion del impacto del proyecto se
determinaron cuatro muestras represenitativas de las poblaciones a examinar
(verAnexoN°4) .

En la determinacion de los pardmetros de seleccion muestral se tuvieron en
cuenta los siguientes seclores de importancia referidos al proyecto

® [0s productores de cebolla amarilia dulce asociados a la ADASFVI

® [o0s jornaleros agricolas que frabajan o han trabajado en la produccion en /a
produccion de cebolla amarila dulce en el valle de Supe

e [os negocios establecrdos en el distrito de Supe

La poblacion del distrifo de supe

En cada una de estos niveles se obtuvieron una muestra disefiada con
una confiabilidad del 95% y una variabilidad del 5%

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Los valores garantizan la representatividad de la muestra y facilitan Ia
formulacion de inferencias validas para todo ef programa de cebolia amarila La
muestra de productores se trabajo con 23 socios de ADASFVI con un error de
4 28% y un mvel de confiabiidad del 95% En la muestra de negocios se trabajo
con 32 establecimentos ubicados en /as zonas de nfluencia del proyecto, el
CESE Pl error encontrado es de 5% y una confiabildad del 95% La muestra de
Amm——m—— consumidores se determino en 36 habitantes de las zonas de influencia del
proyecto en Supe con un margen de error de 4 56% y un 95% de confiabilidad
para el estmador evaluado La muestra de jomnaleros se establecio por cuotas
sobre fa base de los registros de ADASFVI y fa informacion proporcionada por

Centro de
Servicios vy
Elaboracion
de Proyectos

los productores
de Inversion
M
Unidad de Andlists Unverso Muestra
Propietarios o conductores de negocios 264 32
Consumidores 14,686 36
Productores de cebolla amarila 51 23
Jornaleros de cebolla amarila - 50
Los formatos de encuestas y entrevistas fueron somefidas a una prueba en
vaclo in situ A parlir de esta prueba se mejord sustanciaimente el contenido de
las encuestas, y permitio el diserio definitivo  (Ver Anexo N°4)
Las fuentes para el disefio de las muestras fueron los siguientes
o Registros de jomales pagados por ADASFVI
o Registros de negocios de la Municipaldad de Supe
o Registros Demograficos del Ministerio de Salud Distrito de Supe
o Regisiro de socios de ADASFV/
. Adicionalmente se hicieron entrevistas con gruypos focales de productores
ACULTAD DE de la ADASFVI, en el micro taller de impacto
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485
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4 Micro Taller de Impacto

De acuerdo a ia programacion el dia 14 de Agosto se realizo el micro taller
de impacio, en el Club Social “Sport Supe” Se conlo con [a asistencia de 20
productores (Anexo N° 3) convocados previamente Se hizo el esfuerzo por
contar tambien con ex-productores, para de esta manera , fener una vision mas
ampha de los resulfados def proyecto La ADASFVI defermino el lugar y los
requermientos de matenales y refrigenio £/ evento duro 3 horas para desarrollar
e/ programa establecido, tervendo en cuenta el tempo disponible de los
productores Se micio con la bienvenida a los asistentes y la presentacion def
equipo evaluador, seguidamente se presento la agenda del faller, la definicion
de impacto, y se invito al dialogo con el equipo Posferiormente se realizaron
trabajo de grupo para identificar impactos Se hizo lo posible por dinamizar y
hacer amena la reuridén evitando el cansancio de los asistentes, tratando en
lodo momento de generar un ambiente de confianza, y la buena disposicion de
los asistentes

Para los lrabajos de discusion y conclusiones, se dividio a los asistentes en
3 grupos leniendo como referencia la ubicacion geografica de los campos de
cultivo ddndole a cada miembro fafjetas donde anotaron los aspectos posifivos
de /a expenencia en el cultvo de cebolla amanila, que después de ser
debalidos en su grupo fueron escritas en un papelografo (Anexo N° 3) para ser
expuestas en la plenana

El taller finalizd con la plenaria cargo de ellos, en la que se presentaron las
conclusiones de los 3 grupos, resaltindose los impactos que ellos habian
1dentificado, entre los cuales hay que mencionar -

o Exito agrondmico por la satisfaccion de haber logrado rendimentos aftos y
de buena calidad en cebolla amarlia dulce

o Dominio de Ia tecnologra de produccion y fratamiento de post-cosecha para
la cebolta amanila dulce

o Conocimiento y produccion de cebolla amarila dulce en funcion de /a
tendencia de comportamiento del mercado infernacronal

o Fortalecimiento erganizacional de la Asociacion de Agricuffores ADASFV!

En la despedida se agradecio la colaboracion de los participantes
destacando lo positvo de sus aportes para realizar el estudo, pudiendose
rescatar durante el almuerzo olras observaciones que terian los productores
acerca del proyeclo Asimismo, se invoco, su colaboracion actva para fa
realizacion del estudio, comprometiendose el Presidente de la ADASFVI a

darnos fodas las faciidades de su organizacion para recoger la informacion
necesana

Trabajo de Campo

Con las muestras determinadas y los formulanos afinados, seé procedio a
implementar e/ trabajo de campo estableciéndose un cronograma de frabajo
para cubnr las zonas identificadas, levanidndose en 12 dias fa informacion

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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requenda Cada dia se realzardn visitas a San Nicolas, La Campifia y Leficia,
enirefas 1700am - 100pm y500pm - 700 pm momentos en que los
Jornaleros aimorzaban o descansaban, para aplcarles las encuestas en
enirevistas que duraban 15 minutos y que a pesar del cansancio, 10s
trabajadores respondian con entusiasimo

Las entrevisias a productores se realizo en sus casas entre 1100 am -
100pmy de600pm alas7pm, yenéllocal de la ADASFVI a partr de las
800 de /a noche La mayoria de los encuestados mostrd inferés y dedicaron
alrededor 45 minutos a conlestarla La encuesta a consumidores se aplico en
el mercado, /a plaza y las calles de/ pueblo de Stpe (centro) como tambien en
San Nicolds y La Campiia Tambien, para /a aplicacion de /as encuestas de
negocios, se visito Cantagallo, lugar donde funciono el Centro de Acopio en la
camparia 95/96, La Ladera, donde existe alta concentracion de jornaleros
cebolleros, el pueblo de Supe y La Campiia

Se recogieron festmonios de jornaleros y ambulantes y se recolecto
informacion de fuentes secundanas a lavés de los registros de fa
Municipahidad, fas Escuelas y Colegios de San Nicolas y la Campifia, asf como
de fa ADASFVI entrevistdndose adicionalmente a Médicos, Directores, al
Secretario de ADASFY! y al Alcalde

£l trabago de campo fue ejecutado por los infegrantes de/ estudio

6 Trabajo de Gabinete

Concluido el trabajo de campo se procedio al ordenamiento y fabulacion de
las encuestas y su posterior procesamento, estableciéndose, las siguientes
elapas

a) Tabulacion y sistematizacion def confenido de las encuestas e informes de
registros

b) Construccion de cuadros de salida y determinacion  de los indices de las
vanabies de los indicadores disefiados

c) Determinacion de los indicadores de impacto y efecto en funcion de los
resultados arrojados por los cuadros de salida y su relacion con la estructura
del proyecto

d) Analisis de los mdicadores de impaclo y efecto en forma global para
deferminar su consistencia con la jerarquia de fines establecidos y fa
melodologla usada para la evaluacion

e) Elaboracion de las conclusiones finales de la evaluacion

Parte del trabgjo consistio en ia transcripcion de las entrevistas realizadas
a jornaleros, productores, profesores, médicos, autorndades y otros, para ser
utihzadas en ef andlisis

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Il ANALISIS DE RESULTADOS IMPACTOS Y EFECTOS
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1 A Nwel de Impactos
J CESE PI Impacto en /a generacion de empleos
’-—‘
Centro de
Servicios y La proguccion de cebolla amanlla genera, comparativamente a offos
1  Eiaboracién cuftivos, una mayor cantidad de empleos en el valle de Supe, debido a que este
de Proyectos producto de exportacion, a diferencia de olros que se destinan basicamente al
de Inversién mercado nacional, tene una fase de produccion adicional la post-cosecha
A——— (Centro de Acopio)en la que se selecciona, clasifica y empaca fa cebolia
amarila, que garaniiza su acceso al mercado internacional

La importancia en términos de generacion de empleo en /a fase de post-
cosecha,de la produccion de fa cebolla amarilia, podemos observaria mediante
e/ numero de jornales pagados en la camparia 95/96

Jornales pagados en cultvo- Jornales Tofal
cosecha y post-cosecha %

1 Cultvo-Cosecha 48,768 ~= 47

2 Post-cosecha 54,901 53

TOTAL 103,669 100

No solo genera una mayor cantidad de empleo, sino tambien, fa produccion
de cebolla amanila ofrece mas dias de trabajo al jornalero, gue ofros culfivos
Desde 1994,un jornalero de cebolla trabaja en promedio no menos de 103 dias
durante la camparia de cebolla amarfla Adn cuando hay que sefialar que /a
fendencia al descenso de dias lrabajados se explica porque el lotal de dias

trabajados en la produccion de cebolla se comparte con un mayor nimero de
Jomaleros
¥ FACULTAD DE

I CiENCIAS
| ECONOMICAS
fUNMSM

Av Venezuela s/n
3 Cludad Universitaria Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Dias promedios de Cam panas(’)
C ESE PI Irabajo por jornalero
A—— Affo 71994 1995
Contro de
Serviclos y
Elaboracion
de Proyectos Dias por jornalero 120 103
de Inversién

’-—-—-—
(") La camparia en 1995 tuvo una duracion de 270 dias

El impacto postitivo del proyecto en el empleo, se expresa en la generacion
de 1006 puesios de fabajo en el valle de Sups, durante 103 dias
Demanddndose 473 jomaleros en cultivo - cosecha y 533 en la fase de post-
cosecha

Es evidente que este nuevo cultivo abre oporfunidades de empleo e
ingresos en el distrito  de Supe Parficularmente para los pobladores de San
Nicolds, que en su gran mayoria trabajan en la cebolla amanlla y viven en
condiclones de extrema pobreza

Impacto en el empleo fementno., T

La produccidn de cebolla amarilla, dada sus caracteristicas de cultivo
fecnificado y de su fase de post - cosecha, genera una gran demanda de mano
de obra femernina a diferencia de oiros cultivos

En el siguente cuadro se aprecia la imporiancia del trabajo de la mujer
dentro de cada fase de produccion de cebolla amarilia dulce

=

% de
Fases en la produccién de la lrabajadores
cebolla amanilia

Hombres Museres Total

Almacigos 20 80 100

Transplante 20 80 100

Raspado 50 50 100

Rrego 100 o0 100
2;\? g&g DE Abonamiento 100 00 100
§ ECONOMICAS Fumigacion 100 00 100
UNMSM Cosecha 50 50 100
! Post-cosecha 22 78 100

dAv Venezuela s/n

|crudad unversitaria Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
i telefax (511) 452 5485 Pag N° 18
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Las mujeres, como es evidente se consttuyen en las profagonisias del
cuffivo, cosecha y post-cosecha de la cebolla amanfia dulce, con excepcion de
las fases de riego, abonamiento y furmigacion que por sus caracleristicas ocupan
poco trabajo y exclusivamente a hombres Por olro lade la ventgia comparaliva
de la produccion de cebolla amariia en la generacion de empleo femenino ,
frente a ofros culfivos { an panca gjos, cebolla rgja, algoddn ) que también
demandan frabajo de muyeres, esta en la post-cosecha ( Centro de Acopio ), en
buena cuenta en su calidad de producto de exportacion

£l 73% de jornales pagacos, en la camparia 95/96 de cebolla amarila,
fueron percibidos por mujeres 67% en chacra y 78% en el centro de acopio Sin
duda, en ambas efapas , la produccion de cebolla amanfia es infensiva en
empleo femenmo Parficularmente en la ufima ,que opera a lraves de mesas,
donde se clasifica y embala la cebolla, ocupando a 23 trabajadores por mesa,
de los cuales 18 son mujeres, si consideramos que en la campara 95/95
funcionaron 7 mesas en dos tumos y 5 en un turmo, fendremos una idea de la

magmlud del impacito
Jornales pagados por
genero sequn cullivo-cosecha Jornales Porceniaje
y post-cosecha en la %

produccidn de cebolla 95/96

Hombres 26,367 2%
Museres 75302 7263
TOTAL 103,669 100

El impacto en el empleo femenino, esta deferminado por /a intensidad def
trabajo de /as muperes en este producto Generandose, en la camparia 95/96 de
cebolia amarifla , 731 empleos fememinos durante no menos de 103 dias 315
en chacra y 416 en el ceniro de acopio

Asi, fa produccion de cebolla amarilla ha permitido a las muperes, que
nunca antes habian trabajado, infegrarse a la poblacion econdmicamente activa
de /a zona y Nlevar ingresos a sus hogares, contnbuyendo a aliviar fa situacion
de extrema pobreza en que se encuentran

Preferencia a trabajar en la cebolla amarila

En general los jornaleros expresaron sus deseos de lrabajar
mnaistntamente en cualguier tpo de cultivo Sin embargo, el 44% de los gue han
trabayado en la produccion de cebolia amarilia preflere seguir trabajando en ella

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Jornaleros que prefieren
seguir en la Produccron de Numero Porceniaje
Cebolla %
FPrefieren 22 44
No prefieren 28 56
TOTAL 50 100

La gran mayoria ( 75 % ) que prefieren permanecer en los trabajos de la
cebolla amaniia son mujeres Las razones sefialadas, sequn prioridad, fueron

1 Tienen expenencia y se hace mas faci

2 Eltrabajo en la cebolla amaniia dura mds bempo en comparacion a otros
culivos

3 Por los ingresos
4 Trabajo adecuado para mujeres

Impacto en el mercado de terras

la praducc/dnwde cebolla amarnilla, las expectalivas de expo'rlac:/ah y la
rentabilidad esperada en comparacion a lo que obtienen en el mercado nacionaj,
constituyen factores relevantes que deferminaron e/ impacto positivo en la
valonizacion def patnmonio y el ingreso de los propietaros de fa tierra

La inflvencia def cultivo de la cebolla sobre el mercado de Ia berra { precio y
alquiler de terras de cultivo) apreciada en las dos tlimas camparias, refleja /a
evolucion  de Jas expectativas de renfabildad en la campafia 95-96 se
mncrementan significativamente debido a /a gran expeclativa de exportar,

mientras que en la camparia 96-97, crece en menor proporcion por las perdidas
ante dificuffades en su mercadeo

A. Precto de /a terra

El precio en promedio de fas tierras de cultivo en el Valle de Supe se
ha incrementado en 60% en las dos tltmas campafias ,siendo la mas
significativa en la segunda campana que alcanzo ef 44 52% Si bien éste
crecimiento favorece a los duerios de fas ferras de culfivo en general,
tamben a un gran porcentaje de productores de cebolla amanlia que cuftivan
sus propias terras, asi el 45% ,29% y 55% de la tera uliizaoa en
1994 1995 y1996 respectivamente, en el cuftvo de diversos productos (ay

panca, ajos, papa algodon eltc ), por los productores de cebolla amarilla son
de su propredad

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Valor del Precio de
la terra de culfivo

Jera Campana

2da Campaia

3ra Campana

Precio promedio de la
terra por hectarea
(dolares americanos)

Variacion %

3875

5,600

4452

6200

1071

B Renta de fa tierra

El incremento real de Ia renta de ia tierra de cuftivo, parficularmente la
dedicada a la cebolla amarilla, en 37 %, en eslos dos ultmos afios,
constituye un impacto posrivo para agentes extemnos al proyeclo  los
arrendatarios de terras Sin embargo, es un efecto negativo para los clentes
del proyecto, ya que el 67%, 63% y 54% de las terras cultivadas de cebolla
amariia duranfe la primera, sequnda y fercera campana respectvamente,
fueron alquiladas, encareciendo los costos de produccidn de la cebolia

amaniia

Renfa de [a tierra
dedicada al cultivo de
cebolla

Tera Campana

2da Campania

IR

dera Campana

Valor de la Renta
por hectdrea (%)

Vanacion %

536 54

6507

213

7348

129

(") En nuevos soles de 1994

Impacto en el consumo de la poblacidn de Supe

La produccion de cebolla amarila dulce, en la localidad de Supe, significo la
miroduccion de un nuevo producto en e consumo de /la poblacion,
consttuyéndose para las familias en un sushiuto de la cebolla rosada

Encontramos que, a fa pregunta s consumid alguna vez cebolla amarila, e/
78 % de los encuestados respondid que st
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El nivel de aceptacion, medido en ferminos de si es agradable y/o
deliciosa, entre la poblacion que ajguna vez consumié cebolla amanlia alcanzo
al 89 % Aun cuando fue frecuente escuchar que es agradable pero no
deliciosa

¢ Como considera la
cebolla amarilla? Numero Parc;nfaje
Agradable 25 89
No agradable 3 11
TOTAL 28 100

£l 93 % de la poblacion que consumio esta cebolla expresd que estaria
dispuesta a incorporaria en su dieta Las razones son varias La mds relevante
la econdmica, el 100 % de los consurmydores accedid a la cebolla no mediante e/
mercado, sino a lravés de invitaciones, regalos o el simple recojo de la chacra o
centro de acopio de fa cebolla llamada de descarte, no seleccionada para la
exportacion En témminos generales debe anolarse que “feniendo en
consideracion el precio refativo en el mercado, gran parte de la poblacion estd
dispuesta a ncorporaria a su consumo

¢cIncorporaria en su
consumo /a cebolla amanlla? Ndmero Porcentafe
S/ _ 26 929
NO 2 ’ 71
TOTAL 28 100

En e/ corfo plazo, la cebolla ha producido impactos positivos en el consumo
de la poblacidn, beneficiando a gran parte de elfa de una manera directa Sin
embargo en el mediano o largo plazo, en la medida en que se adopte una
adecuada estrategia comercial para el mercado local, beneficiard sdlo a aguellas
personas que fa prefieran por ef gusto y ia encuentren accesible desde el punto
de vista economico en 6/ mercado

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM

oA~




S

oy e bbb
PR

En /a organizacron de los productores de cebolia amarila

Existe consenso, entre jos produclores de cebolla amanilia dulce, en gue éf
Proyecto MSP - Sub - programa de cebolla ha producido impactos positivos
para la orgamizacion la ADASFV! fortalecrda por €l proyecto, les ha generado

CESE Pl una instancia para incursionar y manejar los nesgos que wunpone €l comercio
A=~ infernacional y para gestionar mejor SUs recursos productivos

Centro de

‘;’ le ';’ ! ‘:L“ Y En un contexto de mercado intermo restingido, de términos de mtercambio
y a P?o :c' f‘:) : desfavorables para los productos agricolas y de restriccion del credito, donde /a
d: an};ISIon rentabiidad de los productores agricolas no hace viable el desarrollo de /a

p——————— agricuftura y la acumulacion de fos produclores, surgio espontaneamente - de fa
miciativa de 13 productores - 1a alfernativa de exportar, ongmalmente ayi panca
para luego en virtud del proyecto dedicarse a la exportacion de cebolla amariia
Esta alfernativa, para los pequerios y medianos productores agricolas, solo es
posible y sustentable en la organizacion

A nivel de orgamizacidn los impactos producido por el proyecto son lres
A Mayor niimero de asoclados

El incremento en 292% del numero de asociados a la ADASFVI en el
lapso de 2 aiios, con lendencia a crecer, denota un affo grado de
convocatona y capacidad de respuesia a las expeclafivas de los productores,
este impulso se explica entre olras razones porque la Asociacion muestra
una mayor dinamicidad y oportunidad de mayor y diversificada  prodiccion
agricola, como el de la cebolla amarilia

Numero de
Asociados de la g3 94 95
ADASFVI
N°de Asociados | - 13 28 51
por afo
Vanacion % 0 115 38 % 8214%

B Participacion en la foma de decisiones

, Se ha logrado que el 80% de los socios de la ADASFVI, participen

| FACULTAD DE reguiarmente en la vida institucional de manera organizada ya que partcipan

CIENCIAS en conjunto en las decisiones referentes a la produccion y se ha establecido

ECONOMICAS con regulandad reuniones los dias yueves a las 800 pm en su local de
UNMSM Supe

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

Proyecto ADEXUSAID -CESEPI / UNMSM
Pag N° 23




b2 e R St b Sl B s R R e GBS RRIGESR

%
Y
:
3
¥
3
!

CESEP]

"
Centro de

Servicios y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversidn
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

C Capacidad de gestion

Se desarrollo la capacidad de gestion mediante la administracicn def
Ceniro de Acapio y las coordinaciones con los compradores de cebolla

A Nwvel de Efectos
Reactivacion de Ia economia de Supe

En un contexto de decaimiento de la actividad economica local, en donde
el 59 % de los negocios declaran que en los uflimos arios han decrecido y solo
el 16 % que ha crecido, Ia produccion de cebolla amanfla se constifuye en
reactivadora del mercado local a lraves de los ingresos que geners,
basicamente por los jornales que paga a los trabajadores

A Mas venlas e ingresos en los negocios

En la dpoca de produccion de cebolla amarilla crece las venlas, y por
tanto los ingresos, def 41 % de los negocios del distrifo Este efecto se da por ef
fado def consumo de fa poblacion que depende de los jormales pagados por la
cebolla, inyectando sdlo en el hempo que funciona el Centro de Acopio
(alrededor de 77 dias ) 5 530 nuevos soles diaros a la econom/a local

¢En la época de Nimero Porceniaje
Produccion %
de cebolla hay mds
negocio?
S/ 13 4062
JGUAL 10 3125
NO g - s 28712
TOTAL 32 100

S embargo esia reactivacion es diferenciada, por ef giro del negocio o
establecimiento, en funcion de /las necesidades y pairones de consumo de /os
Jornaleros y, de la propia actividad econdmica De este modo, encontramos que
el 35 % de los negocios de abarrotes y verduras y ef 100 % de bares,
transporte, ferreferia y casa agropecuarna se reachvaron En fanto, no se
registran crecimiento en las venias de los establecimientos como panaderias,
gaseosas y golosinas
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Es interesante destacar que 1a ubicacion y fincionamiento del Centro de
Acopio en Cantagallo, lugar alejado de la poblacion, ha permitido el incremento
del ingreso de los fransportistas de la ruta Supe - Ladera - Cantagall,
mediante la demanda de los jornaleros para trasladarse de su casa af centro de
acopio y viceversa Ast los transportistas ganaban un sol diario por jornalero,
Hegando en conjunto a oblener un ingreso de aproximadamente de 500 nuevos
soles cada dia

Incremento def volumen de exportacion por hectdrea de cebolla amarilla

Es importante anotar que el mercado de fa cebolla amarfla exige como

caracienstica que esta sea de un delerminado tamario y homogenea Se ha logrado
reducir e/ nivel de descarte de la cebolla amarlla, no seleccionada para
exportacion, en 29% en la camparia 9596 con respeclo a la de 94/95

El efecto mas importante es que se incremento la canfidad de foneladas de
cebolla por hectarea para la exportacion de 187 TM en la primera campania a
385 TM en la sequnda, es decir se duplico la canfidad exportada Sin lugar a
dudas, la mayor eficiencia en fa produccidn - abona en la renfabilidad delf culfivo
mediante la reduccidn de costos por tonelada de cebolla

Nivel de descarte de
cebolla amarilla fera Campana 2da Campana
Descarte % 3948 2792
Varacion % - -29

Efeclos en la tecnologia de los culfivos en el valle de Supe

A Renovacion fecnologica

B

La infroduccion de la cebolla amarila, mediante el proyecto MSP en el
valle de Supe, significd una renovacion tecnologica en fa agrcuftura, no solo en
la oportunidad de una diversificacion mas ampla de su capacidad de
produccion y mercadeo, sino fambien en las tecnicas de cultvo como
preparacion de almdcigos, aplicacion de fungicidas y dosificacion de
fertilizantes Que sumado a la calidad de la terra y ef clina, defermino affos
rendimientos por hectarea y buena calidad de la cebolla amarila

Efecto muffiphcador en otros culfivos

En las entrevistas a produclores de cebolla sefialaron fa existencia de un
efecto multiphcador de fa tecnologia del proyecto MSP, en la medida en que fos
propios productores vienen gphcando la fecnologia, con un enfoque de uso
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racional y sistematico de /a tierra, fertilizantes, fungrcidas y trabajo, en sus olros
cultivos, como el ajo, cebolla rosada, ay panca, con dpiimos resullados tante en
la productividad y calidad de los productos como en la disrinucion de los costos
def culfivo

C Homogenizacion Tecnologica

£l efecto positivo no solo se evidencia en ia renovacion y mufliplcacion de
la tecnologia de la cebolla amarlla, sino fambién en la homogenizacion
fecnologica, es decir fodos los productores comparten los mismos criteros y
parametros lecnicos que permife garantizar la buena calidad de la cebolla de
exporiacion

Ast, en la aplicacion de fertlizantes, 9 de cada 10 productores de cebolla
amarila utlizan la formula 15-30-15 de mitralo, fosforo y potacio, respectivamente

Gran rendimrento agricola

£l rendimiento por heclarea promedio de cebolla amarilla se incremento en
un 73% en la sequnida camparia con respeclo a la primera

Este éxito agrondmico se sustenta en la organizacidn de produclores de
cebolla - ADASFVI y en la asimilacion de la tecnologia de cuffive por parte de los
productores y jornaleros

Sin embargo ,este logro productvo en cantidad y calidad de la cebolla
amanlla , que fleva  a los productores de Supe a mveles competitivos a nivel
internacional (del cual se muestran orgullosos y en parle expiica su perseverancia
en fa produccion ), no se traduce en rentabiidad econdmica para la mayoria de los
productores por problemas en la comercializacion

Es frecuente escuchar de los productores  ‘confentos en la produccion y
descontentos en la comercializacion *

Rendimenlo promedio
por hecldrea Tera Campana 2da Camparia
de Produccion de Cebolla

Numero de TM por 3092 5339
Heclarea
g 73
Vanacion %

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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Dommio y manejo de la fecnicas de cultivo

El total de los productores domman fa tecnicas de cultvo de la cebolia
amarnfla, adquinda por capaciacion diecta a faves de las acciones de la
ADASFVI, sustentado por el proyecto ADEXUSAID, con altos rendimientos en ef
valle Mientras que el 56% de los jomaleros manejan las iécricas de culfvo de la
cebolla amaniia adquindas a traves de capacracion y praclca , dingioa por los
productores y la ADASFVI, en fanto que ¢l resto (44 %) lo manejan por préctica

Jornaleros que donunan las
fécnicas de Produccidn y los que
recibieron capaciacion Numero Porcentaje
%
Dominan fa técnica 50 100
Por Capacitacion y préctica 28 56
Porprdctica 22 44

Nuevo servicio para la poblacion

El funcionamiento del centro de acopio en Cantagallo - San Nicolds ha
permifido la extension de Ja ruta de fransporte de pasajeros, que antes sdlo flegaba
a Molmos Actualmente los 2723 pobiadores de San Nicolds hacen uso colidiano
del servicio de fransporte que se inicid con la produccidn de la cebolia amarilia

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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IV CONCLUSIONES

1 Conclusiones Generales

CESEP' Con referencia al alcance de los estudios planteados por ADEX Ia
’———-—\

evaluacion realizada concluye
3 Centro de

Serviclos y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
W

A Ef cultivo de cebolla amarilla se ha constituido para produclores del valle de
Supe en una alfernativa economica viable por los affos rendimientos
alcanzados, y sus posibiidades de exportacion

-

¥ ofolp

B £/ impacto del sub - programa de cebolla amanila sobre ef mercado de
tierras, en el valle de Supe, ha sido posttivo para los propretarios de /a terra,
debido a que se ha producido un ncremento real del 60 % en el valor de Ja
tierra y de 37 % en el alquiler ,en los dos ultmos arios Dicho mmpacto ha
1avorecido a los produclores de cebolla amarilla propietarios de terras

BBuipdadsvimr o = AT afan

C No se han detectado niveles de afectacion por el uso de pestcidas quimicos
a nivel de trabajadores nt de productores Sin embargo existen 7 casos de
micosis a los ojos, que los trabajadores asocian con sus labores en la
produccion de cebolla

D A nivel de generd, el Proyecto MSP-Subprograma de Cebolla Amanlla, es
intensivo en empleo femenino En la campania 95/96 generd 731 puestos de
trabayo, durante 103 dias, que representa e/ 73 % de /a demanda de mano de
obra en la produccidn de cebolla amanila Cuyos ingresos han contribuido a
paliar su situacion de extrema pobreza

E Faclores criticos para la perfomance del sub-programa

1- La lardia entrada de los produclos a la ventana de exporfacion,
ocasionando que el precio de la cebolla amaniia no sea el esperado

2- En términos de ingresos netos se han producido pérdidas generalizadas,
cuya secuela mds grave ha sido la alta morosidad con las fuentes de
financiamiento, conflevando a los productores, a [a perdida de su
condicion de supeto de credifo para las siguientes — camparias

3- A pesar de ser un cultivo nuevo con alta fecnologia y gran expeciatva, no
se ha logrado esiablecer condiciones de trabajo favorables para los
Jomaleros ya que en general no reciben ningun istrumento y aditamento
especial para su trabajo

4- 81 bien, la produccron de cebolla amarilla reactiva la economia focal,
FACULTAD DE bdsicamente por el lado del consumo, ésta no se traduce en la generacion
CIENCIAS de empleo indirecto principaimente porgue por el tado de la produccion se
ECONOMICAS importan  insumos, tales como cajas, arpilas, efc restando posibiidades
UNMSM para el surgimiento de nuevas activigades econdmicas en la region

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485
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2 Impacto y Efectos del Proyecto MSP

A tres arios de haberse iniciado e/ proyecto MSP en ef valle de Supe , /a2

evaluacion realizada 1dentifica los siguientes impaclos

A La produccion de cebolla amariia ofrece no menos de 103 dias de

trabajo/campana para 1,006 jornaleros

La camparia de produccion de cebolla amarila genera 731 empleos
femeninos, equivalente al 73 % del fotal del empleo dispomible en esta
actvidad econdmica

Existe una preferencia importante de los jornaleros (44 %) para seguir
trabajando en la produccion de /a cebolla amanila dulce

En el mercado de tierras se ha producido un incremento en €/ orden de 60
% en el precio de la ferra y de 67 % en su alquiler

La cebolla amanlia dulce ha logrado infroducirse exitosamente en la diela
alimentana de la poblacidn de Supe El 93% de los que fa han degustado, lo
han incorporado en su constumo

La ADASFVI viene expenmentando un crecimiento notable en el numero de

asociados (292%, en dos arios) atrnbuble a la produccion de la cebolla
amanlia dulce -

La particjpacidn de los productores en las decisiones refendas a su actvidad
productiva es creciente y sosterida no menos del 80% partcpa
directamente en fa foma de decisiones

'

Los principales efectos que han generado fos resuffados del proyecto con

el sub-programa de cebolla amarila dufce se expresan en

H Incrementa fas ventas del 41% de pequerios negocios de Supe

I

J

Reactva fa achividad econdmica del 31% de pequerios negocios de Supe

Ha producido un efecto muftplicador de fa fecnologia de cultivo, que se

replica apropradamente en la produccion de gjos, cebolla roja, g/f panca y
olros en Supe

Se ha mtroducido un nuevo cultivo con una tecnologia alta en sus diversas
fases, affos rendimientos y calidad exportable

En ef valle de Supe existen 51 produclores de cebolla amarilla con dominio

homogeneo de la tecnologia, que garantiza buena calidad def producto y
facilita fa comercializacion conyunta
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M Los rendimientos del producto han flegado a 53 im/ha , que representa un 73
% de incremento respecto a la camparia anterior ( 94/95)

N £/ nivel de descarte del producto en post-cosecha ha llegado a 15 tmha,
que representa e 28% del volumen producide por hecldrea en 85/96 y una
disminucion del 29% respecto a la camparia anterior

O No menos de 1,006 jornaleros del valle de Supe manejar 1as técnicas de las
diversas fases de produccion de cebolla amanita De ellos, el 56% lo
aprendio por capaciacion y praclca y e/ 44 % por practica

P La poblacion de San Nicolas ( 2723 habiantes ) disponen de un servicio de
transportes que actualmente llega a La Ladera y Cantagallo

Proyecto ADEX/USAID -CESEPI / UNMSM
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ANEXO N°1

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES Y CUADROS DE
SALIDA
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INDICADOR DE IMPACTO N°1

INDICADOR

Del 100% de jornales pagados en la
campaifia 95/96 de cebolla amarilla tanto en
cultivo-cosecha como en posi-cosecha el
66 66% y 77 97% respectivamente fueron
pagados a muyjeres

INDICE DE LA VARIABLE

% de jornales pagados a mujeres

FUENTE DE VERIFICACION 1 Encuesta a productores
2 Registros de ADASFVI
CUADRO DE SALIDA N°1
Jornales pagados en la campatia
95/96 en cultvo-cosecha (*) Numeros Porcentaje
Hombres 7,308 334
Myjeres 14,790 666
TOTAL 22,098 100 %
(*) Resultados de la muestra (23 productores}
CUADRO DE SALIDAN°1-A
Jornales pagados en la campaiia
95/96 en el centro de acopio (*) Niimero Porcentaje
Hombres 5,481 22 03
Mugeres 19 401 7797
TOTAL 24 882 100

() Resultados de ln muestra (23 productores)

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM 3&
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INDICADOR DE IMPACTO N° 2

wt} de Proyectos
:2F  de Inversion INDICADOR Desde 1994 existen no menos de 103 dias de
o trabajo por jormalero por campafia de
: produccion de cebolla amarilla dulce en el
valle de Supe
INDICE DE LA VARIABLE Numero de dias de trabajo / jornalero /
camparia de produccion de cebolla amariiia
dulce
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a jornaleros
CUADRO DE SALIDA N° 2
Conceplo Campafas
Afio 1994 1995
Dias promedios de trabajo por 120 ) - 103
ornalero
Dias de campafiia 210 270
gl FACULTAD DE
i CIENCIAS
] ECONOMICAS
2F UNMSM
B Av venezuela sin
Ciudad Universitaria
, telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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INDICADOR DE IMPACTO N° 2-A

; de Proyectos
¥ de Inversion INDICADOR En la produccion de cebolla amarilla se
| mm—— pagan anualmente no menos de 103 669
Jjornales durante todo el periodo de la
r;i segunda campaiia 95/96 en el valle de Supe
5
3 INDICE DE LA VARIABLE Numero de jornales pagados en Ia
produccion de cebolla amarilla
: FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a productores
CUADRO DE SALIDA N° 2-A -
Jornales pagados en cultivo-cosecha y
post-cosecha en la produccién de cebolla Numero Porcentae
en 9596
Hombres 28 367 2737
Muyeres 75,302 - 72 63
FOTAL 103 669 100
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela sin
Ciudad Universitana

telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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INDICADOR Desde 1994 el 44% de jornaleros que han
trabgjade en la produccion de cebolla
amarilla dulce prefieren seguir en dicha
actividad en Supe

INDICE DE 1A VARIABLE % de preferencia de jornaleros para trabajar
en la produccion de cebolla amanila dulce

FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a jornaleros

CUADRO DE SALIDA N° 3 o
Jornaleros que prefieren
seguir en la Produccion de Numero Porcentaje
Cebolla
Prefieren 22 44
No prefieren 28 56
7074L 50 100
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria

telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI /UNMSM
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INDICADOR El precio de las tierras de cultivo de cebolla
amarilla se ha incrementado en los ultimos 2
afios 45% en 1995 y 11% en 1996, en el
& valle de Supe
INDICE DE LA VARIABLE % de incremento del valor del precio de la
tierra
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a los productores
CUADRO DE SALIDA N° 4 - -
Precio de la trerra de
cultivo lera Campania 2da Campaiia 3ra Campaiia
Precio en promedio de
la nierra por hectdrea 3875 5600 6200
(dolares americanos)
Varacion % 0 44 52 1071
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax {(511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI f UNMSM
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INDICADOR DE IMPACTO N° 4-A

INDICADOR

En los afios 1994 y 1995 se incremento la
renta de la tierra dedicada al cultivo de
cebolla amarlla en 213% y 129%
respectivamente en el valle de Supe

INDICE DE LA VARIABLE

% de variacion del valor de la renta de la
trerra

FUENTE DE VERIFICACION

Encuesta a productores

CUADRO DE SALIDA N°4-A

Renta de la tierra
dedicada al cultivo de
cebolla

lera. Campafla

2da. Campaiia 3era. Campafia

Valor de la Renta por
hectarea (*)

Variacion %

336 54

6507 734 8

- e 129
213

(*) En nuevos soles de 1994

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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INDICADOR DE IMPACTO N° 5
”
Centro de INDICADOR Desde 1994 el 78% de Ia poblacion de Supe
Servicios . Y ha consumido cebolla amarilla de estos el
Elaboracion 89% lo considera agradable
de Proyectos
de Inversion
s— INDICE DE LA VARIABLE % de consumidores de cebolla amarilla que
constderan agradable consumirlo
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a consumidores
CUADRO DE SALIDA N°5
¢Ha probado en algun potae la
cebolla amandla? Numero Porcentaye
SI 28 777
NO 8 222
TOTAL 36 100 00
CUADRO DE SALIDA N° 5-1
¢Como considera la cebolla
amarilla® Numtero . Porcentaje
Agradable (*} 25 89
No agradable 3 11%
TOTAL 28 100
FACULTAD DE (*) Considera a la cebolia como agradable y muy agradable
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitana
telefax (511) 452 5485
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Elaboracion
de Proyectos
de Inversion
INDICADOR Del 100% de la poblacion de Supe que
consumio cebolla amarilla desde 1994, el
93% tiene predisposicion para wcorporarla
en su consumo diario
INDICE DE LA VARIABLE % de la poblacién que incorporana en su
consumo la cebolla amanlla
FUENTE DE VERFICACION Encuesta a consumidores
CUADRO DE SALIDA N° 5-A
¢Incorporarta en su consumo la
cebolla amaritla? Numero Porcentare
S/ 26 929
NOQ 2 71
TOTAL 28 100
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitana
telefax (511) 452 5485

-3
Proyecto ADEX/USAID - CESEPI/ UNMSM v



CESEPI

Centro de INDICADOR DE IMPACTO N°6

SeIvictos Yy
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversion
- INDICADOR Se ha incrementado en 292% el numero de
afihados a la ADASFVI durante los 2
ultimos afios en el valle de Supe
INDICE DE LA VARIABLE % de incremento de afilados a la ADASFVI
en los dos ultimos afios
FUENTE DE VERIFICACION Registros de la ADASFVI
CUADRO DE SALIDA N°6
Numero de Asociados de
la ADASFVI 93 94 925
N° de Asociados por afio i3 28 51
Varacion % 0 115 38 82 14
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria

telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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CESEPI

’-—-—-Q
Centro de
serviclos y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitania
telefax (511) 452 5485

INDICADOR DE IMPACTO N°7

INDICADOR El 80% de los socios de la ADASFVI se
reunen regularmente los dias jueves a las
800 pm en el local de la ADASFVI para
informarse discutir y tomar decisiones sobre
la campafia de produccidn de cebolla

INDICE DE LA VARIABLE Frecuencia de reumones y % de asistentes
de los asociados a la ADASFVI
FUENTE DE VERIFICACION . 1 Observacion directa

2 Registros de ADASFVI

CUADRO DE SALIDA N°7
% de Asistencia de asociados de la ADASFVI a % de Asociados
reunmiones
% de Asociados asistentes 80
% de Asociados no asistentes 20
TOTAL 100

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI/ UNMSM %
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CESEPI

Ceontro de
Servicios y INDICADOR DE EFECIO N°1

Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
w
INDICADGR A partir de la campafia 95/96 de produccion
de cebolla amarilla dulce, se incremento las
ventas de un 41% de los negocios, en el
distrito de Supe
INDICE DE LA VARIABLE % de negocios que incrementaron sus ventas
en Supe por la produccion de cebolla
amarilla
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a negocios en la Campifia, San
Nicolas y Supe-pueblo
CUADRO DE SALIDA N° 1
ZEn la época de Produccidn Numero Porcentaje
de cebolla hay mds negocio?
St 13 4062
IGUAL 10 "“ 3125
NO 9 2812
TOTAL 32 100
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela sin
Ciudad Universitaria

telefax (511) 452 5485

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI /f UNMSM
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CESEPI

Cenfro de
Servicios y INDICADOR DE EFECTO N° 1-A

Elaboracidn
de Proyectos

. de Inversion
M
y INDICADOR El 31% de los negocios se veria afectado s1
se dejara de producir cebolla amarilla en el
valle de Supe
INDICE DE LA VARIABLE % de negoclos sensibles a la produccién de
cebolla amarilla
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a negocios
CUADRO DE SALIDA N° 1-A T
¢St se dejara de producir Numero Porcentaje
cebolla afectarfa su negocro?
ST 10 3125%
NO 22 68 75%
TOTAL 100 100%
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitana
telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM &‘; “ /
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CESEPI

Centro de
Servicios y
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversion
M
INDICADOR DE EFECTO N°2
INDICADOR El 100% de productores afihados a la
ADASFVI domina la tecmca de la
produccion de cebolla amarilla con altos
rendumientos en el valle Supe
INDICE DE LA VARIABLE % de productores afihados a la ADASFVI
que domina la tecnica
FUENTE DE VERFICACION 1 Encuesta a productores
2 Observacién directa
3 Conclusiones del micro taller de impacto
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria

telefax (511) 452 5485

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI f UNMSM
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CESEPI

Centro de
Servicios y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversidn
ARSI

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Cludad Universitaria
telefay (511) 452 5485

INDICADOR DE EFECTO N° 3

INDICADOR

Se ha ntroducido la cebolla amartlla dulce,
como nuevo cultivo en el valle de Supe, con
altos rendimientos, éxito agrondmico, y
posibilidades de exportacion

INDICE DE LA VARIABLE

.

Cultivo nuevo ntroductdo en el valle de
Supe con alto rendimiento y posibilidades de
exportacion

FUENTE DE VERFICACION

1 Encuesta a productores
2 Conclusiones del micro taller
3 Observacion directa

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM gfﬂ
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CESEPI

Centro de
Servicios y
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversidon
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

INDICADOR DE EFECTO N° 4

INDICADOR

El rendimiento por hectarea promedio de
cebolla amarilla se incremento en 72% en la
segunda campafia con respecto a la primera
en el valle de Supe

INDICE DE LA VARIABLE

% de varacion del rendimiento de cebolla

amarilia por hectarea
FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a productores
CUADRO DE SALIDA N° 4
Rendimente por Hectdrea
de Producciin de Cebolla Iera. Campaiia 2da. Campafla
Numero de T M por Hectarea 3092 5339
Varacién % 0 - 72%

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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CESEPI

Centro de
Servicios y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
M

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitana
telefax (511) 452 5485

INDICADOR DE EFECTO N° 5

INDICADOR Se reduce el mwvel de descarte de cebolla
amarilla de 39% en la campafia 94/95 a 28%
en la campafia 95/96 en el valle de Supe

INDICE DE LA VARIABLE % de descarte de la produccion de cebolla

amanilla cosechada por camparia

FUENTE DE VERIFICACION . 1 Encuesta a productores
2 Registros de ADASFVI
CUADRO DE SALIDA N° 5 o

Nuwel de descarte de cebolla
amardla lera. Campafia 2da. Campaiia
Descarte % 3948 27 92
Variacion % - - -29

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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CESEPI

Centro de
Servicios y
Elaboracién
de Proyectos

de Inversién
M

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

INDICADOR DE EFECTO N°6

INDICADOR

Desde 1995 el 100% de jornaleros de
cebolla amanlla dulce dominan las tecnicas
de cultvo y post-cosecha de la cebolla
amarilla en el valle de Supe de estos el 56%
lo hacen por capacutacion y practica

INDICE DE LA VARIABLE

% de jornaleros que dominan las tecnicas de
produccion de cebolla amarilla

FUENTE DE VERIFICACION

1 Encuesta a jornaleros
2 Archivos de ADASFVI

CUADRO DE SALIDA N° 6
Jornaleros que recibieron
capacttacién y los que
donunan las técmcas de Numero Porcentgje
Produccion
Dominan la tecmca 50 100
Por capacitacion y prictica 28 56
Por Practica 22 44

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM

on

G,

Eonm it



N P DR g N

8

CESEPI

M
Centro de

servicios y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
‘m

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

ANEXO N° 2

FORMATO DE ENCUESTAS
DEL TRABAJO DE CAMPO.

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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% UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS ZONA
i FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ENCUESTAN
E CONVENIO AID-ADEX/CESEPI FECHA
| CESEPI
"I centro de EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP
Servicios y SUBPROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE
"] Elaboracion
.| de Proyectos ENCUESTA A CONSUMIDORES
. de Inversion
; w
+ 1 Nombre
%
$ 2 Sabe que en Supe se produce cebolla amarilla dulce
¥
g S
)3 no
3 Ha probado esta cebolla en algun potaje
s
no
4 En que ocasion?
Invitacién
Donacién
[Regalada
comprada -
5 Que le ha parecido?
Desabndo
|Agradable
Insipido
Delicioso
6 A quienes les gusto mas en casa?
7 Le ha producido algin beneficio o satisfaccién especial el consumo de
cebolla amariiia dulce?
8 Continuania consumiendo esta cebolla?
Porqué?
ENCUESTADO POR
FACULTAD DE REVISADO POR
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM
Av Venezuela sin
Ciudad Universitaria Prayecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
telefax (511) 452 5485 Lh
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CESEPI

Centro de EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP
SUBPROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE
Servicios y
Elaboracién
.| de Proyectos ENCUESTA A CONDUCTORES DE PEQUENOS NEGOCIOS
de Inversion
& w
- 1 Nombre del conductor del negocio o propietano del establecimiento
s
i 2 Giro del negocio
£ Ambulante Abarrotes
b Transporte urbano Bares
Mototaxi Restaurante
Verdulero Ferreteria
Libreria Otros

3 Su negocio ha crecido en los ultimos afios?

S|
no
(pase a la preguntan 5) igual

En que porcentaje -

4 En la época de produccidn de cebolla amaniia dulce hay mas negocio

sI
no
igual
5  Sise dejara de producir cebolla amanila dulce afectarfa las ventas de su
negocio
« Sl
i% no
igual -«
g L]
3 ENCUESTADO POR
% REVISADO POR

KR

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n

Ciudad Universitania Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM {
telefax (511) 452 5485 {
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CESEPI

Centro de
- Servicios y
"1 Elaboracion
¢ de Proyectos

de Inversion
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Cludad Universitaria
telefax {511) 452 5485

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS Fecha

CONVENIO ADEX - CESEPI

Encuesta N°

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP
SUB PROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE

ENCUESTA A PRODUCTORES

1 Nombre del Productor

2 Composicion de la Familia Ocupacion de la PEA Familiar

(Comenzar por el jefe de familia)

Gradodg Ocupacion Actividades

Nombres Parentesco Sexo|Edad |instruc Principal Complementanas
2

3

4

5

6

7

8

Observaciones

3 ¢Cudntas hectareas ha cultivado en las tres uitimas campafias ? -
¢ Cuantas hectareas dedic a cada cultivo ?
¢, En cada cultivo cuantas hectéreas eran de su propiedad, alquiladas

o en otra condicion ?

Tenencia C AMPANAS AGRICOLAS
dela # o <QB[O4 P s TE e A 94 /95 2 ., 95/96 ¢ :
rra [Propio|Alquiladol Fotal| PropiojAlquilado|Otro: PropiojAlquilado|Ofros 'fotal

Cultwos Ha |Ha Ha |Ha _ |Ha Ha [Ha  [Ha (Sl
1 - ;
2
3 4
4
5 >
6 e
Total ey

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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4, Cual ha sido el valor de la tierra en las 3 ulimas camparias ?

P50 VS ‘fﬁ%ﬂi

Camparia
CESE PI Valor Cebolila |Otros _ |Cebolla |Otros  |Cebolla _ |Otros
”

Alquiler
Centro de
Servncnos‘y Voo
Elaboracion
de Proyectos 5 Cuanto ha invertido en las ultimas Campafia y como ha financiado cada
de Inversion campafia Agricola ?
ATy
Campafia
93/94 94/95 95/96
Monto Cebolla |Otros Cebolla |Otros  [Cebolla Otros
Inversion
Financiamiento

A Recursos Propios
B Bancos
C Otros

6 ¢Cuanto gana en cada compaiiia agricola ?
¢, Cuanto gané o perdid produciendo cebolla amanlia dulce ?

Campafia Tt st il | 2 s
s g P
STeoud - 04195 ¢ o |n.  95/08
CUItIVO ?ﬁé\}%%ﬁi w2, ¥ I_L ERNNY R P e s

Cebolla Amanila Dulce

Total -

7 ¢Como ha distnibuido sus ingresos obtenidos con [a produccion de Cebolla
amarilla dulce?

i Campaﬁa PR - 2 I T s
* 03/94 : 94/95- | 95/06
é ;‘: .(:2‘,“ f{%;{* % ¥ -
% Distribucion PR TR
‘é*f Ahorros -
Y Viaies
i Deudas Pasadas -
H 1
¥ Compras |Bienes 2
g R Personales 3
¥ 4
# 1
Bienes de 2
5 Capital 3
OTROS
g FACULTAD DE
k CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n

Ciudad Universitarla Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
telefax {511) 452 5485
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CESEP!

Centro de
Serviclos y
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversion
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

8 ¢ Cuantos Jormnales ha pagado en las 3 ultimas campaiias de Cebolla Amanila Dulce ?

¢ Cuéntos Trabajadores eran Mujeres ?

\Campaﬁa N
\ 93/94 94/95 95/96

Fases ~|Hombres|Mujeres| Total|HombresiMujeres [Total| Hombre Mujeres Total
Almacigos —n Sl
Transplante = e
Raspado R, S gg%
Riego E =
Abonamvento R e
Furmigacion i e
Cosecha == T
Post_Cos Eah N

Total | s R

9, A Parte de la Produccion de Cebolia amanilla que nuevas actividades econémicas
ha emprendido durante los ultimos tres afios

(marcar con X en la campafia que realizo a actividad)

Campaiia
Actividades

« —
e e e S

*.03/04 vy
~¢:k o§’<§ w;”{g‘»
4

3 L -

- et
»
594185

1

95/96 .-

Transporte

Enganchador

Comerciante

Otros

Ninguno

TOTAL

gt

'

10 . Qué cantidad ha producido en toneladas métnicas (TM) de cebolla
de Cebolla amanlia dulee durante cada unade las campafias?
cCuantas toneladas de cebolla amarniila dulce se ha producido por

hectareas ?

.-

¢Cuantas toneladas de cebolla amanila se ha descartado ?

Campaiia T -
93/94 94/95 - 95/96
Cantidad . s
Por Hectéareas
totales
Descartadas

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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11 , Que cantidades de Toneladas ha producido Ud de otros cultivos
a parte de la cebolla amarilia en los 3 ultimos afios?
i Campafia
a7 93/94 94/95 95/96
¢ Cultivo .
iz| CESEPI
o E ’_-——‘
»-| centro de
il Serviclos y
:| Elaboracién
~| de Proyectos
, de Inversion
z 12 ,Qué cantidad de insumos ha utihzado en la produccién de
1 cebolla amanlla durante los 3 ultimos afios ?
¢Qué tipo de Fertilizantes?
Campafia T -
93/94 94/95 -~ 95(96 > 5
Insumos < e e P
Fésforo
Nitrégeno
Potasa
Otros
% 13 ¢Ud harotado sus cultivos entre cebolla amarilla dulce y otros
2 cultivos? oo
5
; X si NO
% MARCAR ] ]
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n

Ciudad Universitania Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
telefax (511) 452 5485
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CESEPI

centro de
Serviclos y
Elaboracién
de Proyectos

de Inversion
W

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

14 ,Cual ha sido la produccion de otros cultivos en toneladas
por hectareas

Campafia campaia campafia
anterior postenor
Cultivo tm/ha tm/ha

15 ¢Que hace usted para que €l suelo o sus cultivos se conserven de afio en afio?
¢, Donde lo aprendi6 ?

Artos e
, 1993 s 1994 1095
Técnicas
implementadas

-

16 ¢ Sabe usted hacer célculos econémicos (COSTOS DE CREDITO,TASA DE

INTERES, COSTOS POR HECTAREAS,ETC ) con mayor facilidad ahora que hace
tres afios atras?

ss(”1 o~ [ ]

17 Doénde ha aprendido la mayor parte de los conocimientos que le llevaron a
mejorar sus métodos de produccion en los ullimos cinco afios?

como productor de cebolla amanifa dulce
. como productor de

como productor de

Encuestador

Prayecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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CESEPI

Centro de
Sefrvicios y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
M

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

FACULTAD DE ECONOMIA Encuesta No
CONVENIO ADEX-CESEPI Pagina 1de 2
. EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP

SUB PROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE

ENCUESTA A JORNALEROS

1 Nombre del Trabajador

HM
2 (Composicion Familiar y ocupacion de la PEA familiar comenzar por el
Jjefe de Famlia?
Edad Grado de Actividad.
Hombre | Parentesco 1Sexo Aflos Instruccién Complementaria

3 (Cuanto tiempo y en qué etapas trabajo en la produccion de cebolla amarilla
dulce?
¢ Cuanto le pagaron por sy trabajo?

CAMPANAS 93/94 94/95 95/96 TOTAL
ETAPAS (dias) (dias) (dias) (dras)

ALMACIGO

TRANSPLANTE

RASPADO

RIEGO

ABONAMIENTO

FUMIGACION

COSECHA

POST COSECHA

PAGOS(S/)

Proyecto ADEXAUSAID - CESEPI / UNMSM
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4 ,Han sido puntuales los pagos?
‘fg CESE PI » En que ha mvertido las ganancias obtemidas en su trabajo con
Tl m— cebolla?
;%: centro de
f Servicios y
%‘( Elaboracion 5 Que nstrumentos y aditamentos recibio para trabajar en la produccion de
<} de Proyectos cebolla amarilla dulce?
"1 de Inversién
g mee— i
i CAMPANAS 93/94 94/95 95/96 TOTAL
E ETAPAS (# y tipo) (#y tipo) (# y tipo) #)
> ALMACIGO
TRANSPLANTE
RASPADOS
RIEGOS
ABONAMIENTO
FUMIGACION ;
COSECHA
POST COSECHA .-
TOTAL (%)
6 Ha recibido capacitacion para trabajar en la produccion de cebolla dulce?
> Tiene alguna calificacién por dicha capacitacion
> Le han pagada durante esa etapa?
»> Domina la tecnica aprendida R
7 A qué nuevas actividades economicas (trabajos) se ha dedicado en los
dltimos tres afios para mantener a su familia?
ANOS 95 96
TRABAJOS NUEYVOS
ENGANCHADOR
FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM
Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / LINMSM
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CESEPI

Centro de
Serviclos y
Elaboracion
de Proyectos

de Inversion
w

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

8 (Cuales han sido las actividades economicas mas importantes por
ingreso mensual obtenido?

ANOS 94 95 96
TRABAJOS

9 (Ha sufrido mtoxicaciones o accidentes en su trabajo con la cebolla
amartlla dulce? en qué etapa? como lo afecto

10 (Conoce de algun caso de ntoxicacion, accidente o enfermedad
producido en la produccion de cebolla amarilla dulce?

11 (De las actividades econémicas que ha desempefiado en los tltimos tres
afios, cudl le ha dado los mayores beneficios y satisfacciones?

12 ;81 en el mismo momento le ofrecieran trabajos en produccion de cebolla
amarilla, papa, algoden, an panca u otro, por cual se decidiria®
porqué?

FECHA
ENCUESTADOR
REVISADO POR .

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

FACULTAD DE ECONOMIA Formato No

CONVENIO ADEX-CESEPI Pagma 1 de
CESEPI EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP
o de SUB PROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE
servicios y FORMATO DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
Elaboracion

de Proyeclos , jyerrrucion
de Inversidon

A———————
2 Representante (nombre de la persona que atiende)
Cargo
3 Tipo de informacion recibida
Estadistica de registros
FEstadistica de estimacion
Opmion
Otro
4 Informacion Obtemda
Fecha
FACULTAD DE Realizado por
CIENCIAS Revisado por
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n

Ciudad Universitana Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
telefax (511) 452 5485
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CESEPI

centro de
Servicios y
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversion
’——‘

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax {511) 452 5485

ANEXO N° 3

MICRO TALLER DE IMPACTO

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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CESEP!

Centro de
Servicios Yy
Elaboracién
de Proyectos

de Inversion
W

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Cludad Universitaria
teletax (511) 452 5485

TALLER DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP

AGENDA

1 Bienvemida y presentacion

2 La evaluacion de los proyectos

3 La evaluacion de Impacto

4 Participacion

5 Trabgjos de grupo

6 Plenariay almuerzo
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TALLER DE IMPACTO REALIZADO EN EL

CLUB SPORT SUPE
- k- Centro de Conclustones por Grupo de Trabajo
:2 Serviclos y
7} Elaboracion
#| de Proyectos
#| de Inversion
:_i L.-—-—-~ Zona Campiiia Baja.
* 1 Reafirmacidn de la Asociacion
% 2 Conocimento tecnico y su aplicacion en el cultivo de cebolla amarilla
: 3 Incremento de demanda de mano de obra calificada

4 Se han beneficiado a otros sectores economicos de la zona
5 Exito agrondmico

6 Experiencia exportadora

7 La zona es apropiada para este tipo de cultivo

Zona San Nicolas - Porvenir

1 Fortalecimento y actuacion de la ADASFVI

2 Tecnyficacion de la produccidn y mejora del nivel de crecimiento
agrondémico

3 Mejora de las condiciones del trabajador de campo y especializacion en
nuevas tecnicas

4 Atractivo para la inversion de empresarios de otras ramas en el campo
agroexportador

5 Sansfaccion de los productores por la obtencion de altos rendimientos

Zona Barranca.

Introduccion de un nuevo cultivo en la zona

Se han obtemido nuevas perspectivas

Se ha logrado que nuestra asociacion trabaje en forma conjum‘a con una sola
tecnologia mejorando el nivel tecmico del agricultor

Se ha incrementado mas fuentes de trabajo en nuestro pueblo y alrededores

Este proyecto ha logrado el impulso agricola hacia otras zonas a mvel nacional
Nos ha brindado la oportumdad de hacernos corocidos como exportadores
Hemos obtemdo asistencia tecrica y comercializacibn que antes careciamos

Nos han brindado la oportunidad de contactar directamente con los compradores
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TALLER DE IMPACTO

(miercoles 14 de agosto de 1996)

m Relacion de participantes

1 Taboada Morales Julto

2 Taboada Vega Juan

3 Borjas Villegas Alfredo

4 Arteaga Malo Luis

5 Barrios Gerbaud Fredy

6 Carrasco Carrion Eduardo
7 Buraschi Arias Javier

8 Taboada Chavez Julio

9 Rosales Narduche Alejandro
10 Ramos Tapia Italo

11 Ramos Tapia Edilberto

12 Cervantes Tapia Walter
13 Bel Gustavo

14 Arrutegui Arnaldo

15 Rodriguez Zavala Luis

16 Ramos Tapra Guillermo
17 Arteaga Malo Julio

18 Forno Guillermo

20 Castilio Andrade Estuardo

w Equipo Evaluador

1 Aras Nieta, Eduardo

2 Medrano Osorio, Adolfo
3 Obregon Vazquez, Emiho
4 Velazquez Alvarado, Cesar

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM



8

CESEPI

centro de
Servicios y
Elaboracidn
de Proyectos

de Inversion
m

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

ANEXO N° 4

DETERMINACION DE
LA MUESTRA DEL
TRABAJO DE CAMPO _
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4 MUESTRAS

CESE PI A TAMANO DE MUESTRA DE NEGOCIOS -

Para determinar la pobfacion de negocios del distnto de Supe , se recurro
a los registros de la Municipalidad  Obtenténdose la siguiente informacién

N = 264
Enmor 5%

ZONAS Establecimientos
La Campifia 28
San Nicolas 53
Supe- pueblo 183
TOTAL (N) beSndfuidn e 264 " pr S 5™

p Proporcién de negocios que se verian afectados por la desaparicion de la
produccién de cebolla amanlla dulce en Supe, 0 03

g=1-p=097

oc=Z0o2 [p*q N-n
\ n N-1

n=32

Se distnibuy6 de la siguiente forma

Poblacién 1% |Muestra
La Campifia 281 11
San Nicolas 53] 20
Sy, ueblo 183| 69
TOTAL 100 |+

!

El nivel de confiabilidad es del 95% para el estimador con respecto a su
parametro poblacional -

Pt Zar

Pq Nn -

V' n N1

03125 + 01508

Donde ef estimador fomado como referencia se encontrara con un 95%
de probabilidad dentro del siguiente intervalo

(01616 <p <

04633)

Ciudad Universitaria
telefax (511) 452 5485

Proyecto ADEXUSAID - CESEPI/ UNMSM
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CE SE Pl B TAMANO DE MUESTRA DE CONSUMIDORES -

La poblacién que corresponde a las localidades de Supe-pueblo, La campiria y
San Nicolas es de 14,886 Son las localidades donde esta fa poblacion mas
mfluenciada por el proyecto dentro del distnito de Supe

N = 14,886

Error = 4 56%

p Proporcién de los consumidores que aceptan el consumo de la cebolla amarilla
dulce Se asume un 097

g=1-p=003

o=Zc/l2 p’q N-n
n N-1

n=36

La muestra se distnibuyé de la siguiente forma

La Campifia 1,271 -
San Nicolas 2,723
Supe-pueblo 10,892
TOTAL 14,886

El nivel de confiabilidad es del 95% para el estimador con respecto a su
pardmetro poblacional, donde el factor de correccién por finitud no se
aplica

P % Za/Z/ P*q
- .
06944 £ 0,1504

Donde el estimador tomado como referencia se encontrara con un 95%
de probabilidad dentro del siguiente intervalo

(0,5439 <p < 0,8448)

Prayecto ADEXUSAID - CESEPI / UNMSM
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C TAMANO DE MUESTRA DE PRODUCTORES -

La poblacion toma como referencia a los miembros de ADASFVI, registrados
hasta el afio 1995

N =51
Error=428%
p Proporcion de socios que continuan produciendo cebolla amanila dulce en
Supe 0 98
q=1-p=002
c=Z0/2 / p*q N-n
\ n N-1
n=23

Se determinaron los elementos de la muestra a través del uso de la tabla de

numeros aleatorios
El nivel de confiabilidad es del 95% para el estmador con respecto a su

parédmetro poblacional

p 082608

Pt Zak|pq, Nn
V. n N-1

!

0,82608 * 0,11592

Donde el estimador tomado como referencia se encontrara con un 95%
de probabilidad dentro del siguente intervalo -

(0,710 <p < 0,942

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI f UNMSM
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TAMANO DE MUESTRA DE JORNALEROS

Al no existir una fuente confiable para determinar la poblacion de jornaleros
que trabajaron en la produccién de cebolla amarnilfa dulce, se procedié a hacer un
calculo aproximado, sobre la base de los registros de jomales pagados en el
centro de acopio de productores de ADASFV! y de informacién proporcionada
por los productores con respecto al numero de jornales creados en el campo en
la campafia antenor

DISTRIBUCION DE JORNALES PAGADOS ENTRE MUJERES Y HOMBRES

Y ENTRE ACOPIO Y COSECHA
JORNALES {% MUJERES |% HOMBRES %
ACOPIO 54901 52,96 42823 56,87 12078| 42 58
COSECHA 48768| 47,04 324791 43,13 16289 | 57,42
TOTAL 1036691100 00| 75302] 100 28367| 100

Considerando que la campafia anteror se cultivaron 192 hectireas se
determind que se crearon en promedio fa sigutente cantidad de jornales por

hectérea

JORNALES MUJERES HOMBRES | _.
ACOPIO 286 223 63
COSECHA 254 169 85
TOTAL 540 100% 392 100% 148 100%
MUESTREO POR CUQTAS -

Toméndose como referencia estos resultados se procedio a distnbuir la

muestra que fue

establecida en 50 jomaleros de la siguiente forma

P

Jornaleros
ACOPIO 27 53%
COSECHA 23 47%
MUESTRA oHD

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI /f UNMSM
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CESEPI

~ ntro de Luego la muestra de entrevistados de acopio y cosecha se redistribuye
ce de la sigurente forma

§ervIClOS Y

Elaboracion

de Proyectos Mueres Hombres

de Inversion ACOPIO 21 57% 6 43%

COSECHA | 15 | 43% 8 57%
MUESTRA F 28b5 - 100% |%° 145 7| 100%

PROMEDIO DE JORNALES PAGADOS POR HECTAREA

(Cuadro de referencia)
HOMBRES MUJERES TOTAL
# % # % # % -
ACOPIO 85 334% | 169 | 666% | 254 100%
COSECHA 63 22% | 223 78% |286,2 100%
TOTAL 148 DR37%1 392 [&7263% | 540 2 100%

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS
UNMSM

Av Venezuela s/n
Ciudad Universitaria Proyecto ADEX/USAID - CESEPI f UNMSM ‘/l /

telefax (511) 452 5485




CUANTO MAS SE GANA MAS SE COME

(Sra Romancia )

Vendedora de verdura en el mercado de San Nicolas

!ﬁ;,

‘“'5;: ‘C entro de > ¢ Como le va en el negocio en la epoca que se siembra, cosecha y clasifica la cebolla
3%t servicios y amarilia dulce?
“:1 Elaboracion
.| de Proyectos e Bueno, en tiempo del lrabgjo de la cosecha que usted dice, mejora un poquito el
: Aﬁ de Inversion negocio
t‘z‘; w
5 > ¢ Puede describirmos en que consiste la mejora?
A
;?2 o [la gente trabgjadora que vienen a comprar al negocio, para que nuevamente
; vuelvan a trabajar en la cebolia, cobran para la alimentacion y ahi vuelven en e/
b turno de fa tarde a trabajar en fa cebolla

> . Puede decirnos cuanto se incrementa su negocio, ¢ cuanlo crece en la epoca de
ia cebolla?

o 80,90y 100 de verduras Pero ahora no, ahora ha bajado bastante, cuando no hay
trabajo

> (Que piensa usted de la produccion de la cebolla, le trae beneficio, podria
descrbimos?

o Hay mas entradas Cuando hay mas tempo de trabsjo en la cebolla hay mas
entrada y mas trabajo

> ¢Usted frabaya en la cebolia?

o S1en la cebolla blanca, las limplamos y las pasamos por una madera la cebolla
grande La cebolla chica Las descartamos y fas bolamos, las cebollas buenas se
iban para Alemaria y Estados Unidos

> ¢ Conoce algunos casos en que foda la fanha trabajaba en la cebolla?

o S, aqui trabaaban bastante, ventan de Supe, y de La Ladera Cualquier cantidad
de gente trabaja en la cebolla de San Nicolas

> ¢ Trabajaba alguna famiha entera, es decir el papa, la mama, los hyos? Los conoce

s Jambien frabaaban

> £Cuanlos casos conoce?

FACULTAD DE 4 —
[ ]

CIENCIAS gui vanos casos hay

ECONOMICAS > ¢ Usted ha conocido algunos enfermedades que se han producido por fa cebolla?

UNMSM

e Si1he conocido, tengo una amiga gue estd mal de la vista
Av Venezuela s/n

Ciudad Universitaria
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> ¢Yaque se debe eso, sabe?

s Tiene un hongo color negro, sequro ella con la mano sticia ¢ no? se ha sobado la
vista y le ha aparecido en fa vista

> ¢Para lerminar si se dejara de proaucir la cebolla de exportacion estaria afectando
8US Ingresos, su negocio?

o Sy, pero dicen que la cebolla iene que ser bien cuidado, uniforme
> (Le gustaria volver a trabajar en la cebolla seriora?

o S/ en caso hublese st Pero no ha afeclado a muchos sera pues a 2 0 3 personas
gue ha afeclado a fa vista

> ¢Con lo gue gano trabaiando en la cebolla pudo arreglar su casita, comprar un
radio?

s S
> ¢ Que hizo con el dinero?

o Bueno le voy a decir la verdad, me compre un refgerador, pero muy ¢aro me
vendleron, lo voy a devolver, compre ropa para mis hyos, se comia mejor

> ¢ Trabajan sus dos hyos y usted?

s Si, m1 hyita la mupercita, mi hyo hombre y yo, y todo ef ingreso fue para comprar
ropa para mejorar un poguito Cuando mas se gana, mas se come

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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ESPERANDO DESESPERADAMENTE LA CEBOLLA

(Sra Rosa Elvira Saavedra }

> ¢ Seflora st se dgjara de producir la cebolla amarila, le afectaria su negocio?
o [gualito no mas es, hay o no hay cebolla lgualito

> (Podria decirmos en que etapa de la produccion trabajo?

o Yo, empece a frabajar en el Centro de Acopio en Cantagallo

> ¢ Que le parecio el frabajo?

o Excelents, muy bien, sobre lodo és una fuente de frabajo para uno que se ayuda,
nosolros trabajamos en la mafiana y alla krabajamos en fa tarde

> ¢Enla maiana a que se dedica?

o A vender desayuno Trabajo hasta fas 1130 am y venia a la casa a alistar tode lo
que tenia que deyar listo para la farde irme a trabajar hasta las 7 00 p m

> (Cuanto ganaba?
o S/ 1000 por medo dia
> (A la semana cuanto ganaba? -

o Dgpende Habia semana completa, a veces no lo habia Los ultmos meses
trabayabas horas no mas

> ¢Sus ingresos a que los destinaba, usted? ,le ha servido para comprar algun
artefacto para la casa? ,

o No, no, en mi sttuacion me sirvio bastante, porque yo estaba con bastante deuds,
my espose no bene trabajo y esta enfermo Enfonces eso me sirvio para comprar
sus remedios y acabar de pagar 13s deudas Mas no para ningun ofro lucro Sobre
fodo ahora nos esta haciendo falta porque no hay otra fuente de trabajo, aca el
negocio esta pero bien bajo, cuando ya viene la cebolla un poquito levania

> ¢Entonces usited, estd esperando que nuevamente se abra ef Centro de Acopro?

o Exaclamente y gjald sea alla mismo pues, porque a nosolros no nos conviene en
ofro stho por el motivo de los pasajes y aqut uno se va a pre para ahorrar, cuando
ya nos ganaba el tempo enfonces ya no ibamos a pie, enfonces ya se
economizaba el pasaje de 1da y de regreso S! en caso, de que lo van a hacer por
&/ Porvenir entonces nosolros fenemos que gastar dos pasayes, a la pista y de ia
pista para alla y a nosotros no nos conviene

> (Cuantos fyjos tene usted?

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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o Yo ahonta fengo 2, pero ya todos fuera de mi poder, estan casados, la ofra esla

soltera El problema es que no hay trabajo El conseguir trabajo en la cebolfa eso
nos ayudo bastants, ahorita estamos esperando desesperadamente la cebolla
porque nos ayuda bastante en fa economia sobre fodo

> ¢ Sabe de algunos casos de personas que se han enfermado de la cebolla?

o Para mi no se han enfermado en la cebolla, estas personas han ido ya enfermos,
esto ya ha sio un descuido ¢no? que porque alia se ensucia uno las manos, a
veces la paylla se infroduce en la vista, enfonces con la mano sucia se han
agarrado, pero me parece que estas personas ya han estado con problemas St
fuera asi entonces lodos nos hubieramos enfermado, inclusive yo lfengo
carmosidad y en mingun momento me ha afectado, como fe digo no ha sido

problema de la cebolia
> ¢ Conoce alguna famiia que tban a trabayar todos a la cebolia?

o Ah s1, por elemplo la sefiora, iban fodifos Ya a los chicos le servia para que iban
guardando para sus estudios, para eflos mismos Porque aca tambien la sefiora
tene hiptos y su esposo tambien no tene trabajo, ast cast la mayoria estamos en
ese mismo problema

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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NECESITO APOYO DE ALGUIEN, PUES
(Sr Francisco Vazquez )

Se encuentra vendrendo dufces frente a ia escuela de menores de
San Nicolas

» Quisieramos hacerle algunas preguntas ¢ Usted trabajo en la produccion de la
cebolla?

o S, yo he frabajado cargando cebolias en los camiones, proaducto de elfo he sido
infectadoe por ia cebolla y ahorita me veo cast mal pues, no puedo trabajar, fijese
que yo tengo 3 hyos, fa asociacion solamente me da para la meadicing, pero para e/
‘combate” que es lo mas importante no, ahora fengo que mendgar, que hasia
verguenza me da, no se que hacer mas bien, no se como estar, porque necesiio

apoyo de alguren pues

> ¢ Puede un poco contamos como fue que se enfermo? ¢ Usted, en primer lugar que
hacia en el Ceniro de Acopio? ;A gue se dedicaba?

e Como le digo, yo era cargador enfonces de ahi me vino la picazon Jno? me
empezo a picar, yo queria sobarme asl, no se, me fui al doctor, pero en menos de
3 dias se me cerro por complelo (a vista, ya lo fenia cerrado, y fit donde el oculista
a los 3 dias que se me habia cerrado, ya no podia hacer nada, parecia como que
fenia una piedrita a dentro no salia para nada, me echaba de todo ni el oculista no

dlo fampoco
> ¢ Que siente en los gjos? —

e Eraun dolor tremendo, pero nadle quizas se imagina como s eso, por eso afionta
fa cebolla es bien peligroso

> (Usted anfes de trabayar cargando en el Centro de Acapio trabajo en alguna olra
chacra?

/

o St frabase, pero nunca me ha pasado nada, yo siempre he trabajado en el campo, y
somos 4 afectades y de los cuales yo soy el mas afectado ahorita?

> (Usted ha ido a fa posta medica? -
o Prmero me fin 8l hospital, en el hospital me dyeron que me fuera al oculista y aht
he esfado como 3 semanas, despues de esto ya me han llevado a Lima y en Lima

me han hecho para gue no avance Viendo que no podia seguir no yo esta bien
ferza, quien cormian fos gastos del tratamento

> ¢ Como se siente ahora, ve?
e Yoyano veonada
> ¢ Ya no ve, absolutamente nada?

o Nada, y como fe digo eso es bien dariado por fa cebolla y se me ha penetrado bren
adentro, me ha dado miedo y eso ha avanzado bien rapido a comparacion de os

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM



restos de las fres mueres que son Yo he sido ef mas afectado, hasta ahonta yo
estoy mal, aveces yo cargo peso, o voy ha algun sitio me hace dario, a veces me
auele, y no estoy bien lodavia ,Como ve, un padre que tene fres hyos y
menores?, uno que esta aca, uno de 5 meses y uno de ario 10 meses, que hago,
a veces he querido hasta denuncrar pero no fengo apoyo de nadie Hasta he
C E SE P | escrito una carta al Presidente y tampoco no recibo respuesta

M
Ceontro de
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> Y ha que medico usted a estado acudiendo anies de ir a Lima?

o ConelDr Yanahida (Barranca)

> ¢Eltrabaja regularmente en Barranca?

o Sikrabaja en Barranca, atende los viernes hasta domingos atiende

» ¢ Usted ha comentado con algun productor de cebolia sobre su caso?

o No, yo hable con el presidente de la asociacion de la cebolla a ¢, fe explique, le
rague llorando, yo estoy agui, en estas condiciones, nadie me ayuda, yo no estoy
arnnconado ni en mi suegra, i en mi maare, yo vivoe a parte con mi sefiors, la veo
ast como estoy A éf le he rogado y el presidente me djjo que no fenia, que podian
ayudarme con la medicina pero ya no con otra cosa

» ¢ Usted conoce ofro caso similar al suyo pero que se haya producido por glemplo
con el marigold con gjf panca o con olros culivos?

o Ao, no, este es ef unico caso que hay, quizas en este medio en Barranca nadie
sabe quizas porque los medios de informacion no conocen eslo, es la prmera vez
que se dan estos casos y sabe lo que sucede por la negligencia de estos seffores
de la Asociacion porque ellos han sabido esto, y no han prevemdo jHubieran
prevemido! Yo se que en ofros paises, Lambien siembran cebolla, pero alla

previengn

> ¢ Cuanto tiempo trabajo usted en el Centro de Acopio?

J

o Tres semanas y media

> ,Se enfermo Ia uftma semana?

st i teh R e e - BBl e, e

o 5/ castla ulima semana, yo me sent; mal, como le digo en menos de tres dias se
me cerro por completo la vista, yo tenia un dolor tremendo y como tres semanas
he fenido que soportar fodo esto

3

> ¢ Ylos médicos que le han dicho, y a que se debe?
o Queesde la cebolla
> Astle han dicho los medicos
Fé?f:;ﬁ? DE . ::sgf me han dicho que la cebolla fiene un acido y ese acido es el que produce

ECONOMICAS
UNMSM > ¢ Yle han dado alguna esperanza de que va a recuperar la vista?
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o Esperanza no hay fodavia, posibildades dicen , pero tHtimaments, en ef
consulioro medico en Lima en e/ Instituto Nacional de Offalmologla, me dyeron
que quizas logre ver, pero un poquito Esta bren dificd mi caso, es ef caso mas

aificil gue he visto

> . Yen Instituto Nacional de Offaimologia, quien lo esta fratando?

e £/ doctor Cesar Mendiola, pero me opero el doctor Gallardo, ef es el medico
especialista en corneas

> Entonces esa enfermedad le ha afectado la comea

o [a comea, st me ha afectado la comea, me han puesto una comea vie/a para
salvarme el 0jo, porque el ojo ya casi lo fenia perdido

> ¢ Qué fos dos gos?

e Nono

> Z Yelolro?

o £/ otro veo normal, esta bren

> ¢ Yque piensa de la prodiccion de /a cebolla amarilia?

Yo prenso que  Claro, eflos en su ambicion de ganar mas plata, mas dinero, no
ven, lo que puede ocurmr fo que puede pasar, porque la siembra de cebolla es muy
peligrosa, para mia , para mi 6sta bren lo que hacen ellos, dar trabaye a la

gente, pero tambien que se responsabilicen  de st algo pasa acd S esta vez
paso ocho o cualro, la proxima vez seran mas, quizas no

> . Dime esos cualro, han sido tratados en el Instituto Nacional de Ofialmologra?

o £n e Insituto Nacional de ORalmologia, pero hay dos que estan siendo

programacdos para que /e operen de nievo

> o Qué sabes de esos casos estan mejorando?

-

o Quizds un poco mejor, no, que yo

> ¢Enfonces usted ha sido el mas afectado o hay olras personas?

o Mo, yo soy el mas afeclado,  somos cuatro que han sido los mas afectados y
ahorita estamos sufiiendo pues He quendo yo que algwen me ayuds o recurrr a
alguien  bueno fuera para ser solo, no tuviera familia, pero uno con famia como
me veo yo Usled me ve as), pero no creo que yo lengo plata  ahontz no puedo
comprar un vestdo, mis fhijos se enferman y quien me va a dar de comer

> ¢Usted wve de la agricultura?

o Siempre he vivido en la chacra, he trabajado en la chacra , nv esposa esta en la
casa, ella no trabaja en la agrcultura

> Muy agradecrdo por su testimonio

Proyecto ADEX/USAID - CESEPI / UNMSM
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